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Resumen - ElI emprendimiento universitario se ha
consolidado como un eje estratégico para el fortalecimiento
del desarrollo social y econémico, al favorecer Ia
transformacion del conocimiento académico en iniciativas
innovadoras con impacto regional. En este contexto, el
objetivo del presente estudio fue analizar de manera
sistematica la intencion y el potencial emprendedor de los
estudiantes del Tecnolégico de Estudios Superiores de Valle
de Bravo, a fin de generar evidencia empirica que contribuya
al fortalecimiento del ecosistema universitario de
innovacion. La investigacion se desarrollé con un enfoque
cuantitativo, un disefio no experimental, transversal y de
alcance descriptivo. La poblacion de estudio estuvo
conformada por estudiantes de las diez carreras que
integran la oferta académica de la institucion, a partir de la
cual se seleccion6 una muestra de 734 estudiantes mediante
muestreo aleatorio  estratificado, garantizando Ia
representatividad de los distintos programas académicos y
semestres. La recoleccion de datos se realizé mediante un
cuestionario estructurado, compuesto por variables
sociodemograficas, académicas y psicosociales, asi como
por dimensiones asociadas al emprendimiento universitario.
El instrumento fue sometido a procesos de validacion para
asegurar su consistencia y fiabilidad. El analisis de la
informacion se realiz6é mediante estadistica descriptiva,
utilizando tablas de contingencia y el software Infostat. Los
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resultados evidencian un alto interés emprendedor entre el
estudiantado, coexistente con limitaciones en el acceso a
recursos, el acompafnamiento especializado, el tiempo
disponible y el temor al fracaso. Asimismo, se identifican
areas de oportunidad para fortalecer la formacion
emprendedora, la cultura institucional de innovacion. Los
hallazgos son concluyentes.

Palabras Clave - Capital humano, emprendimiento juvenil,
gestion del conocimiento, innovacion educativa, perfil
emprendedor, vinculacién universidad-medio ambiente.

Abstract - University entrepreneurship has been
consolidated as a strategic axis for strengthening social and
economic development by favoring the transformation of
academic knowledge into innovative initiatives with regional
impact. In this context, this study aimed to systematically
analyze students' entrepreneurial intention and potential at
the Tecnoldgico de Estudios Superiores de Valle de Bravo to
generate empirical evidence that supports strengthening the
university innovation ecosystem. The research was
developed under a quantitative approach, with a non-
experimental, cross-sectional and descriptive design. The
study population comprised students from the ten careers in
the institution's academic offer, from which a sample of 734
students was selected through stratified random sampling,
ensuring the representativeness of the different academic
programs and semesters. Data collection was carried out
through a structured questionnaire, made up of
sociodemographic, academic and psychosocial variables,
as well as dimensions associated with university
entrepreneurship. The instrument underwent validation to
ensure consistency and reliability. The analysis used
descriptive statistics, contingency tables, and Infostat
software. The results show high entrepreneurial interest
among students, alongside limitations related to access to
resources, specialized support, available time, and fear of
failure. Likewise, the study identifies opportunities to
strengthen entrepreneurial training and the institutional
culture of innovation. The findings are conclusive.

Keywords - Human capital, youth entrepreneurship,
knowledge management, educational innovation,
entrepreneurial profile, university-environment linkage.

This work is licensed under CC BY 4.0.
To view a copy of this license, visit
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/



CIENCIA, INGENIERIA Y DESARROLLO TEC LERDO

I. INTRODUCCION

En las ultimas décadas, el emprendimiento en instituciones
de educacion superior se ha reconocido como uno de los pilares
fundamentales para el progreso de un municipio, estado o pais,
sosteniendo no solo su economia, sino también su equilibrio
ecolégico y convivencia social, generando y manteniendo
condiciones de vida dignas, y posicionando a las universidades,
tecnolégicos e institutos como actores clave en la generacion de
innovacién, transferencia del conocimiento y creacion de valor
sostenible.

Desde el enfoque de la universidad emprendedora, las funciones
mas conocidas, como la docencia y la investigacion, han sido
extendidas a la formacién de seres humanos con competencias
para identificar oportunidades, gestionar la incertidumbre y
transformar el conocimiento en iniciativas productivas con
impacto social y econémico (Guerrero & Urbano, 2021). Con este
enfoque, analizar el comportamiento y el potencial emprendedor
del estudiantado se vuelve esencial para la creacion de modelos
educativos y practicas escolares basadas en diagndsticos
actuales y necesidades reales que faciliten el desarrollo y
superacion personal, ambiental y empresarial.

Diversos hallazgos de investigaciones recientes coinciden en que
la intencion emprendedora representa uno de los principales
indicios del comportamiento emprendedor que, después del
egreso, tendra el profesionista y se explica a partir de una
interaccion profunda entre factores individuales, educativos y
contextuales. Estudios realizados en distintos entornos
universitarios demuestran que indicadores como la atraccion
hacia el emprendimiento, la practica emprendedora, la formacion
profesional especifica, la participacion en actividades
extracurriculares de forma programada y las redes de apoyo
institucional, influyen sustancialmente en la disposicion de los
estudiantes a emprender o no. Asimismo, la literatura enfatiza
que estos factores operan de manera general,
independientemente del campo disciplinar, siempre que existan
ecosistemas universitarios de innovacion que sean dinamicos,
estructurados y accesibles (Maheshwari & I., 2022).
Evidentemente, en Latinoamérica, el emprendimiento estudiantil
en el nivel superior adquiere gran relevancia por su potencial para
enfrentar problematicas persistentes como el desempleo juvenil,
la inseguridad social, la informalidad laboral y las limitadas
oportunidades de insercion profesional de los egresados. Sin
embargo, desde investigaciones regionales hasta informes
internacionales demuestran que, a pesar de una elevada
intencion emprendedora entre los jovenes universitarios,
persisten obstaculos significativos para la ejecuciéon y
consolidacion de proyectos, asociados a restricciones de
financiamiento, fragilidad y falta de continuidad en los
mecanismos de acompafnamiento, escasa articulacion del
quehacer académico con el entorno productivo y un elevado
temor al fracaso (Calanchez-Urribari A, 2023).

Ante este escenario, diversos autores estan de acuerdo en la
trascendencia de realizar diagndsticos institucionales
sistematicos que ademas de medir y reconocer el potencial
emprendedor del estudiantado desde una perspectiva
multidimensional, integrando aspectos sociodemograficos,
académicos, actitudinales y contextuales generan un cambio en
su vision y ejercicio enfocados a las empresas y los negocios
reales, cumpliendo el rol de agentes que transformen las
condiciones precarias de sus comunidades en lugares donde se
posibilite un desarrollo humano integral de la poblacién. Este tipo
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de estudios no solo contribuye al fortalecimiento de la cultura
emprendedora universitaria, sino que también proporciona
insumos estratégicos para el disefio de programas de formacion,
incubacién y vinculacién que atiendan las necesidades reales de
los estudiantes, asi como la capacitacion e infraestructura
tecnologica requeridas en el entorno. (Valencia-Arias, Berrio-
Calle, & Arango-Botero, 2023).

En este marco, el presente articulo, titulado Radiografia del
Emprendimiento en el TESVB: Medicion del Potencial Innovador
Universitario, aporta elementos utiles para otras instituciones
educativas que deseen conseguir beneficios consistentes en su
contexto emprendedor, no solo de manera documental, sino
también en el comportamiento de sus estudiantes,
contribuyendo a la discusion académica sobre el tema y
ofreciendo factores clave para el aprovechamiento de
oportunidades y el fortalecimiento de los ecosistemas de
innovacion.

Il. PARTE TECNICA DEL ARTICULO

El estudio se desarrollé con un enfoque cuantitativo, un
disefio no experimental, transversal y de alcance descriptivo,
orientado a analizar de manera sistematica la intencion y el
potencial emprendedor de los estudiantes del Tecnolégico de
Estudios Superiores de Valle de Bravo (TESVB), inscritos en el
ciclo escolar 2025-2026, Este enfoque permiti6 obtener una
vision integral del fendbmeno en un momento especifico, las
respuestas de los estudiantes se recogieron objetivamente,
dandoles la libertad de contestar sinceramente sin ser influidos
por ningun docente o autoridad educativa, desde un lugar externo
a su casa de estudios.

La metodologia se estructurd en seis etapas que aseguraron la
representatividad y confiabilidad de los resultados a través de
criterios estadisticos y metodoldgicos.

2.1 Revision documental y analisis institucional.

Se consultd de modo sistematico una serie de articulos
académicos y cientificos, asi como reportes institucionales
publicados en los Uultimos 6 afos, relacionados con el
emprendimiento universitario, con el propédsito de identificar
modelos tedricos, experiencias comparadas y enfoques
metodoldgicos utilizados en estudios previos. Paralelamente, se
realiz6 un analisis de los proyectos de emprendimiento
desarrollados en el TESVB durante los ultimos cinco afios, lo que
permitié contextualizar el estudio, conocer las dinamicas
institucionales y detectar tendencias, areas de oportunidad y
desafios recurrentes en el ecosistema emprendedor de la
institucion.

2.2. Disefio del instrumento de investigacion.

La creacion de un cuestionario como principal herramienta Gtil
para la recolecciéon de informacion, fue una valiosa actividad;
quedd integrado por 18 preguntas cerradas que miden variables
sociodemograficas; edad y género, académicas; carrera,
semestre y psicosociales; familiares que motivan a emprender o
tienen algun negocio, asi como dimensiones especificas
relacionadas con la experiencia emprendedora que ha vivido el
estudiante durante su trayectoria profesional, su nivel de
intencion emprendedora, experiencia previa, valoracion del
respaldo institucional, barreras para emprender y expectativas
profesionales.

This work is licensed under CC BY 4.0.
To view a copy of this license, visit
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/



CIENCIA, INGENIERIA Y DESARROLLO TEC LERDO

Revista. Digital, Universilaria

La validacién del formulario se realizé en dos fases. En primer estudiantes por programa de estudios en la muestra final, como
lugar, se llevo a cabo una validacién de contenido recurriendo al ~ se aprecia en la Tabla 2.

juicio de cinco docentes del Tecnoldgico de Estudios Superiores

de Valle de Bravo, relacionados con temas den emprendimiento, Tabla2

innovacién y metodologia de la investigacion, quienes evaluaron — Proporcion de la muestra

. . . . ’, . i i 0,
la pertinencia, claridad y coherencia de los items, sugiriendo  Frograma de estudios Matricula %o Muestra

modificaciones al planteamiento de las preguntas, su orden y Licenciatura on Administracion 20235631026 504 prOP%rg'Ona'
valoracion de su pertinencia, lo cual provocé cambios Ingenieria en Sistemas 269 11' 45 84
importantes al instrumento que mejoraron su contenido vy Cgmputacionales '
presentacion. o o Arquitectura 432 18.38 135
Posteriormente, se aplic6 un muestreo de conveniencia a once Ingenierfa eléctrica 131 557 41
estudiantes con el fin de medir la consistencia interna del | ieria industrial 277 11' 79 87
instrumento y asegurar su confiabilidad, a través de la prueba ngenieria indusina )
estadistica alfa de cronbach, obteniendo valores bastante ngenieria forestal 115 4.89 36
aceptables que respaldaron su validez durante su aplicacién en  Licenciatura en Gastronomia 230 9.79 2
campo. Licenciatura en Turismo 126 5.36 39
Ingenieria mecatronica 197 8.38 61
La férmula (1) para medir la confiabilidad del cuestionario es el alfa de Ingenieria civil 269 11.45 84
Cronbach. Total 2,350 100.00 734
a= % [1- %] (1) 2.4. Determinacion del tamafio de la muestra

El calculo del tamafio de la muestra se determin6 de manera
estadisticamente adecuada, utilizando la férmula (2). La
Donde: aplicacion de la férmula se facilitd con la utilizacion de una

onde: calculadora digital, en la que se consideraron un margen de error
del 3% y un nivel de confianza del 95%, como se demuestra en

a: Coeficiente de confiabilidad del cuestionario = 0.73 la figura 4. Atendiendo al resultado, se requirio la participacion de

K: .NL.Jmero de |.tems del msltrumento . __18 734 estudiantes, cifra que sostiene el nivel de precision de esta
ZSi2: Sumatoria de las varianzas de los ftems = 12.789 investigacion, suficiente para el analisis descriptivo de los datos
St2: Varianza total del instrumento =40.612 y la comparacion entre distintas carreras.
Tabla 1 N+Z2 «pxq
Resultados del Alpha de Cronbach n= a
RANGO CONFIABILIDAD e?«(N-1) +Z; «p=q
0.53 a menos Confiabilidad nula @)

0.54 a 0.59 Confiabilidad baja

0.60 a 0.65 Confiable Donde:

0.66 a 0.71 Muy confiable n= Taman~o de muestra t_)gscado_

0.72 2 0.99 Excelente confiabilidad N= Tamafio de la poblacion o universo

1 Confiabilidad perfecta Z= Parametro estadistico que depende el Nivel de Confianza (NC)

e= Error de estimacién maximo aceptado
. L L p= Probabilidad de que ocurra el evento estudiado
2.3. Identificacion de la poblacién y muestreo. g= (1-p) = Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado

El universo analizado se confirmé con los registros oficiales
proporcionados por la subdireccion de servicios escolares y  Figura 4
estuvo conformado por los 2350 estudiantes inscritos en alguna  Calculadora del tamaiio de la muestra

de las diez carreras que integraron la oferta educativa del TESVB PARA POBLACION CONOCIDA FINITA, MENOR A 10.000
en el ciclo escolar 2025-2026. INTRODUZCA EL MARGEN DE ERROR DESEADO e 3.0%
Para garantizar la representatividad de todos los programas INTRODUZOA ELTAMANO DE LAROBLACION (W) 2350

, . ., . ep INTRODUZCA EL VALOR DE p 0.5
académicos, se optd por un muestreo aleatorio estratificado, con INTRODUZCA EL VALOR DE q 05
el objetivo de reducir la variabilidad de la muestra y aumentar la
precision de los resultados. Considerando como estratos cada TAMANO DE LA MUESTRA DE ACUERDO AL ERROR Y AL NIVEL DE
una de las carreras, se aseguré que cada subgrupo estuviera CONTIANZADESEADO
representado en la muestra, buscando mayor precision y TAMANO DE LA MUESTRA PARA UN N. DE CONF. DEL 90%= SRR {U
representatividad del universo en su conjunto, puesto que la TAMARO DE LA MUESTRA PARA UN N. DE CONF. DEL 95%= | 734
diversidad de la poblacién es un factor critico. Los estudiantes TAMARG DE LA WIESTRA PARNUNN: DE cotin: Dt aris TS
fueron seleccionados por su niumero de cuenta, utilizando una =

’ . . .y TAMANO DE LA MUESTRA PARA UN N. DE CONF. DEL 99%= 1035

tabla de numeros aleatorios. Aquellos que dejaron de asistir o,
después de un mes, por cualquier razén no pudieron contestar el p = PROPORCION ESPERADA QUE CUMPLE LA CARACTERISTICA DESEADA
Cuest|0nar|0, fueron Se|eCCIOnadOS y SUStItUIdOS baJO el m|sm0 q = PROPORCION ESPERADA QUE NO CUMPLE LA CARACTERISTICA DESEADA

procedimiento aleatorio por otro compafiero de la misma carrera.
Finalmente, se obtuvo la proporcidon correspondiente de
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2.5. Trabajo de campo Ing. en Sistemas 52.0 35.7 12.3
El envio y aplicacion estandarizada del cuestionario a la ﬁzm&:t:act'%?]?;s 525 410 65
muestra seleccionada se realizd mediante la plataforma Google Ing. Eléctrica 504 429 47

Forms, lo que iniciqlmente facilitd e.I acceso aproximadamentg a Lic. en Turismo 53.2 36.2 106
un 52% de los participantes requeridos, sin embargo, al percibir g |ndustrial 41.4 44.8 13.8
una desaceleracion en las respuestas de los estudiantes durante
nueve dias naturales, se aplicé una estrategia complementaria  Tabla 5

que consistio en reenviar el enlace del formulario a jefes de grupo  Experiencia emprendedora previa

y facilitadores y capacitar a cuatro estudiantes colaboradores en Carrera Con experiencia  Sin experiencia
esta investigacién para recordarles a sus compafieros que sin (%) (%)
sus respuestas no era posible disponer de los resultados  Ing- Forestal 75.0 25.0
esperados del estudio, fue asi como se optimizaron los tiempos L’\‘g' Electtnca ggg gi?
en la recoleccion de informacioén y garantizé ademas del registro Li?u;r?(é;:rs?ronomia 64.4 356
organizado y sistematico de las respuestas, la calidad de la |ng'_ Civil 63.1 36.9
informacién. Implicé un uso intensivo de tiempo, mensajes y Lic. en Administracion 61.8 38.2
esfuerzos coordinados entre investigadores, estudiantes, jefes Ing. Industrial 60.9 39.1
de grupo, profesores, jefes de divisidon, entre otros. La Ing. Mecatronica 60.7 39.3
participacion de los estudiantes encuestados fue voluntariay se  Lic. en Turismo 57.4 42.6
consideraron aspectos éticos como el consentimiento informado, Ing. en Sistemas 55.0 45.0
la confidencialidad y el uso responsable de los datos. Computacionales
. . ., . ., Tabla 6
2.6. Procesamiento e interpretacion de la informacion Principales motivos del emprendimiento universitario
La informacion recabada fue procesada y analizada mediante
software estadistico de acceso libre, empleando principalmente Motivo para emprender Porcentaje estimado (%)
técnicas de estadistica descriptiva. Se tabularon las respuestas Cubrir gastos personales 35 %
para examinar la relacién entre variables clave medidas en cada Ganar experiencia 18 %
pregunta, por carrera, a fin de identificar patrones, tendencias y ~ Apoyar a la familia 16 %
diferencias entre los distintos perfiles profesionales. Este analisis _?tro mOt',VOd. i 1930/’
permiti6 organizar los datos de manera clara, facilitar la Pi':i;g‘;; INero para socializar 9 o/‘:
interpretacion de los resultados y compararlos con los objetivos Total 100 %
previamente definidos, y sustentar la identificacion de los
principales descubrimientos y conclusiones del estudio. Tabla 7
Comportamiento emprendedor y formacién por carrera
Tabla 3 Carrera Participacion en Capacitacion
Caracteristicas sociodemogréficas de la muestra S eventos (%) emprendedora (%)
Variable Categoria Porcentaje (%) Administracion 38.9 58.0
Turismo 12.8 25.5
Género Femenino 50.5 % Gastronomia 26.0 43.8
Masculino 49.4 % Arquitectura 17.0 244
Prefiere no responder 0.4 % Ing. en Sistemas 217 36.4
Total 100 % Computacionales
Edad 17-18 afios 34.1 % Ing. Eléctrica 16.7 38.1
19-20 afios 38.2% Ing. Mecatrénica 16.4 31.1
21-22 afios 20.4 % Ing. Forestal 20.0 33.3
23-24 afios 5.0% Ing. Civil 19.0 27.4
25-26 afios 0.9% Ing. Industrial 27.6 33.3
Otros / combinados 1.6 %
Total 100 % Tabla 8
Semestre Primero/segundo 40.8 % Conocimiento de la incubadora institucional
Tercero/cuarto 211 % Carrera La conoce No la conoce (%)
Qgin_to/sexto 16.2 % (%)
ﬁisgﬁ;ﬁ’ggﬂ:g 18363";/0 Lic. en Administracion 51.0 49.0
Totel 100 02) Ing. Industrial 35.6 64.4
Lic. en Turismo 36.2 63.8
Tabla 4 Lic. en G_astronoml'a 329 67.1
. . 3 L . . Ing. en Sistemas 23.3 76.7
Nivel de interés por iniciar un negocio propio Computacionales
Carrera Alto interés™ Regular Bajo o nulo Ing. Civil 226 77.4
(%) interes (%) _interés (%) Ing. Mecatrénica 23.0 77.0
Lic. en Administracion 66.9 27.4 5.7 Ing. Eléctrica 19.0 81.0
Arquitectura 61.5 31.1 7.4 Ing. Forestal 117 88.3
Ing. Civil 56.0 32.1 1.9 Arquitectura 11.1 88.9
Ing. Forestal 56.7 28.3 15.0
Lic. en Gastronomia 57.5 329 9.6
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Tabla 9
Principales desafios percibidos para emprender
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Desafio principal

Porcentaje (%)

Falta de tiempo 28.9
Falta de recursos econémicos 26.7
Desconocimiento 14.2
Miedo al fracaso 13.5
Ausencia de apoyo especializado 10.8
Carencia de infraestructura 4.9

Tabla 10

Ideas emprendedoras no desarrolladas

Carrera Si(%)  No (%)

Licenciatura en Administracion 73.9% 26.1%
Licenciatura en Turismo 57.4% 42.6%
Licenciatura en Gastronomia 60.3% 39.7%
Licenciatura en Arquitectura 68.1% 31.9%
Ingenieria en Sistemas Computacionales 64.3% 35.7%
Ingenieria Eléctrica 50.0% 50.0%
Ingenieria Mecatrénica 70.5% 29.5%
Ingenieria Forestal 50.0% 50.0%
Ingenieria Civil 61.9% 38.1%
Ingenieria Industrial 69.0% 31.0%

Tabla 11

Percepcion del inicio de un emprendimiento por carrera

Carrera

Impacto

positivo (%)

Impacto

negativo (%)

Ingenieria Industrial 89.7 10.3
Licenciatura en Arquitectura 85.2 14.8
Licenciatura en Administraciéon 82.2 17.8
Ingenieria en Sistemas 79.8 20.2
Computacionales
Ingenieria Mecatronica 77.0 23.0
Licenciatura en Gastronomia 76.7 23.3
Licenciatura en Turismo 76.6 23.4
Ingenieria Civil 73.8 26.2
Ingenieria Forestal 7.7 28.3
Ingenieria Eléctrica 69.0 31.0
Tabla 12
Preferencia profesional a cinco afios, por carrera
Carrera Emprender Trabajar en Seguir
(%) empresa (%) estudiando (%)
Lic. en 72.0 19.7 8.3
Administracion
Lic. en 68.5 19.2 12.3
Gastronomia
Ing. Civil 64.3 19.0 16.7
Arquitectura 63.0 19.3 17.8
Ing. Industrial 57.5 29.9 12.6
Ing. Eléctrica 57.1 26.2 16.7
Ing. en Sistemas 51.2 32.6 16.2
Computacionales
Ing. Mecatronica 50.8 36.1 13.1
Lic. en Turismo 51.1 8.5 40.4
Ing. Forestal 48.3 25.0 26.7
Tabla 13

Influencia familiar y presencia de familiares con negocio por carrera

Carrera Inspiracion Cuenta con familiar
familiar (%) empresario (%)

Licenciatura en 79.6 63.7

Administracion

Licenciatura en Turismo 74.5 51.1

Licenciatura en 79.5 67.1

Gastronomia
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Licenciatura en 77.8 63.7
Arquitectura

Ingenieria en Sistemas 66.7 57.4
Computacionales

Ingenieria Eléctrica 78.6 66.7

Ingenieria Mecatrénica 77.0 68.9

Ingenieria Forestal 78.3 66.7

Ingenieria Civil 76.2 61.9

Ingenieria Industrial 67.8 65.5

Tabla 14
Relevancia de tener un negocio propio en tu plan de vida
Nivel de importancia Porcentaje (%)

Muy importante 43.4 %

Demasiado importante 15.8 %

Medianamente importante 31.2%

Poco importante 7.5%

Nada importante 21%

Total 100 %
Tabla 15

Percepcién del emprendimiento como alternativa al egreso

Respuesta Porcentaje (%)
Si 77.0%
Tal vez 20.0 %
No 3.0%
Total 100 %

l1l. RESULTADOS Y DISCUSION

Existe evidencia documental que identifica entre seis y ocho
el nimero de proyectos que, por afio participan en alguna
convocatoria difundida por el departamento de educacion
continua y a distancia, los participantes quedan satisfechos con
el resultado, sin embargo, no se da un seguimiento una vez que
finaliza el evento, el desconocimiento y falta de reconocimiento
de sus compafieros es lo que prevalece, puesto que los
resultados a pesar de ser difundidos en las redes sociales
institucionales los estudiantes no son recordados en el corto
plazo, la coordinacion entre el departamento antes mencionado,
las jefatura de division y otras areas se debilita por la constante
carga de trabajo, ademas afirman que la naturaleza del evento
es poco relacionada con su perfil profesional.

La totalidad de encuestados integr6 una representacion
proporcional equilibrada de cada una de las diez carreras y
distintos semestres, concentrandose mayoritariamente en el
rango de 17 a 24 afios, con una distribucion equilibrada entre
hombres y mujeres.

En relacién con la intencién emprendedora, una gran mayoria de
la muestra, equivalente a mas de nueve de cada diez jévenes
encuestados, manifestd interés en iniciar un negocio propio,
destacando niveles altos (“mucho” y “demasiado”) en todas las
carreras, particularmente en Licenciatura en Administracion,
Arquitectura e Ingenieria Civil. Incluso en programas de perfil
técnico, como Ingenieria Eléctrica, Mecatrénica e Industrial, se
observa una inclinacion significativa hacia el emprendimiento, lo
que confirma su caracter transversal a las disciplinas,
independientemente del tipo de profesién que se curse (Madrigal-
Torres, 2025).
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Respecto a la experiencia emprendedora  previa,
aproximadamente seis de cada diez estudiantes reportaron
haber desarrollado o participado en algun tipo de actividad
empresarial, con mayores porcentajes en Ingenieria Forestal,
Ingenieria Eléctrica y Arquitectura, lo que evidencia un potencial
practico susceptible de ser capitalizado institucionalmente, hay
algunas carreras en las cuales existen rasgos caracteristicos,
propios de la profesién, que facilitan el emprender (Siglienza-
Orellana, Alava Atiencie, Pinos-Ramon, & Katherine, 2022).
Estas cifras evidencian un alto potencial emprendedor entre los
estudiantes del Tecnoldgico de Estudios Superiores de Valle de
Bravo (TESVB), demostrado tanto a nivel general como por
programa académico, tal como se sefalé en un estudio
semejante sobre escuelas de nivel superior (Arias, 2021).

Los principales motivos que impulsan la creacion de nuevos
negocios se vinculan con la necesidad econdmica,
especialmente para cubrir gastos personales y apoyar a la
familia, aunque también se identifica un componente formativo
relacionado con la adquisicion de experiencia profesional, como
se ha encontrado en la literatura especializada (Ali, 2023).

No obstante, el analisis revela areas de oportunidad estructurales
relevantes. Una porcién ampliamente mayoritaria, superior a tres
cuartas partes del estudiantado, no ha participado en eventos o
concursos de emprendimiento y mas de seis de cada diez futuros
profesionistas no han recibido preparacién formal en esta area.
A excepcion de la Licenciatura en Administracion, una proporcion
superior a siete de cada diez encuestados desconoce la
existencia de la incubadora institucional, lo que constituye uno de
los hallazgos més criticos del estudio, pues limita la transicion de
ideas emprendedoras a proyectos estructurados y evidencia
deficiencias en la difusion y la articulacion de los servicios de
apoyo.

Por lo tanto, las cifras evidencian una amplia brecha entre la
intencion y la practica emprendedora, que se refleja en
demasiadas ideas no desarrolladas. En promedio, mas de seis
de cada diez estudiantes en todas las carreras tienen ideas que
no han podido implementar. Principalmente debido a barreras
relacionadas con la gestion del tiempo, la falta de informacion y
la escasa disponibilidad de recursos. Lo que confirma que la
brecha emprendedora no es solo financiera, sino también
formativa e institucional, constituyendo areas estratégicas que
requieren intervencidon estructural (Hill & lonescu-Sommers,
2024). Entre los principales desafios para pasar de la teoria a la
practica destacan la falta de tiempo, la limitacion de recursos
econdémicos, el desconocimiento, el miedo al fracaso y la
ausencia de acompafiamiento especializado, patrones que se
repiten de forma consistente en todas las carreras.

El emprendimiento es percibido predominantemente de forma
positiva por los estudiantes en todas las carreras, entre siete y
nueve estudiantes manifestaron que un emprendimiento actual
en sus vidas, tendria un impacto favorable, destacando
particularmente las carreras de Ingenieria industrial, Arquitectura
y Licenciatura en Administracion , las cuales muestran mayor
afinidad a la cultura emprendedora, a pesar de que Ingenieria
Eléctrica e Ingenieria forestal no conciben al emprendimiento
como una opcion inmediata de desarrollo profesional, se
identifica una vision transversal del emprendimiento, aunque con
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variaciones segun el perfil profesional (Carrazco Escalante,
Reyes Pérez, & Hernandez Zavala, 2025).

Mas de seis de cada diez estudiantes estan dispuestos a
enfocarse en su emprendimiento en los préximos cinco afos, el
resto prioriza trabajar para una empresa o continuar con sus
estudios de posgrado.

El tener un negocio propio ocupa un lugar central en las
aspiraciones individuales de los estudiantes; el emprendimiento
forma parte del proyecto de vida de mas de nueve de cada diez
estudiantes.

Por encima de siete de cada diez estudiantes afirmaron que el
emprendimiento puede constituir una alternativa viable de
empleo tras egresar, parte proporcional que se incrementa al
incluir a quienes lo perciben como una posibilidad. Estos
resultados evidencian wuna alta predisposicion hacia el
autoempleo y la generacidon de iniciativas propias como
mecanismo de insercion laboral.

El entorno familiar aparece como un factor relevante de
influencia, dado que siete de cada diez estudiantes, cuentan con
inspiracién emprendedora en su familia y mas de seis de cada
diez tienen familiares con negocios propios, coincidiendo con lo
sefialado por otros investigadores (Ruiz, Montes de Oca, &
Edhali, 2025).

Los estudiantes visualizan disponer de un negocio propio no solo
como una intencién, sino como una aspiracioén concreta a futuro;
las carreras con mayor orientacion emprendedora resultaron ser
licenciatura en Administracion, Gastronomia e Ingenieria Civil,
con proporciones que oscilan entre seis y siete de cada diez
estudiantes (Lopez Torres, Sanchez Tovar, Moreno Moreno, &
Pérez Rivas, 2021).

IV. CONCLUSIONES

El estudio revela que el Tecnoldgico de Estudios Superiores
de Valle de Bravo cuenta con un capital emprendedor estudiantil
significativo, caracterizado por elevados niveles de interés,
experiencias previas relevantes y una valoracion positiva del
emprendimiento como alternativa profesional y de vida. Este
potencial se manifiesta de manera generalizada en todas las
carreras, lo que representa una oportunidad estratégica para la
institucion.

Sin embargo, también se identifican limitaciones estructurales y
operativas que dificultan la conexion entre la voluntad a la accién
emprendedora, entre las que sobresalen la presencia de actores
y condiciones que no permiten a los estudiantes participar como
oferentes, advirtiendo la aplicacion de sanciones, la falta de
tiempo, recursos econdmicos, formacién especializada,
acompafnamiento técnico y visibilidad de los mecanismos de
apoyo institucional. Estas barreras generan un alto numero de
ideas de negocio no desarrolladas, lo que evidencia una pérdida
de oportunidades tanto para los estudiantes como para la
institucion.

A partir de los resultados, se concluye que es imprescindible
fortalecer, sistematizar y difundir el ecosistema de
emprendimiento institucional, mediante estrategias que integren
la formacion emprendedora en el curriculo, promuevan la
participacion voluntaria y constante en eventos y jornadas
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emprendedoras periddicas, consoliden una incubadora operativa
y visible, y fomenten redes de mentoria y vinculacién con actores
externos (Monitor, 2023).

Finalmente, esta investigacion aporta informacion relevante para
la toma de decisiones institucionales y constituye un punto de
partida para el disefio de politicas universitarias orientadas a
potenciar la innovacion, el emprendimiento juvenil y el desarrollo
regional, reafirmando el papel estratégico del TESVB como actor
clave en la generacion de valor econémico y social
(Guachimbosa, Lavin, & Santiago, 2019).
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