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Resumen - La region occidente del estado de Zacatecas
se caracteriza por el cultivo de frijol de calidad, pero aun
enfrenta el reto de consolidar su presencia en los mercados
internacionales. El objetivo es identificar las oportunidades
y los obstaculos para la exportacion de frijol desde esta
region, contribuyendo asi al crecimiento econémico y al
fortalecimiento del sector agricola local. El estudio combina
enfoques cualitativos y cuantitativos, empleando un
muestreo por conglomerados en comunidades de la region
occidente, reconocidas por su arraigada tradicion en el
cultivo de frijol. Para la recopilacién de informacién, se
realizaron encuestas con escalas Likert a comerciantes,
complementadas con entrevistas de opciéon multiple con
productores locales. Los hallazgos arrojan que la regién
cuenta con un producto competitivo y productores
experimentados; sin embargo, aun existen limitaciones
como la feroz competencia global, los altos costos de
transporte y la escasa conexion con compradores externos,
asi como una red insuficiente de apoyo institucional. Entre
las ventajas identificadas se encuentran el interés
internacional por el frijol y la existencia de infraestructura
basica. Este estudio sirve como guia para agricultores,
empresarios y responsables politicos. Ademas, propone una
serie de tacticas para superar obstaculos y aprovechar el
potencial exportador. Su importancia radica en convertir a
este cultivo en un eje de desarrollo sostenible que beneficie
a toda la zona occidente del estado de Zacatecas.

Palabras Clave: Barreras, Competitividad, Desarrollo
Agricola, Exportacién de Frijol, Oportunidades.

Abstract — The western region of the state of Zacatecas is
recognized for its high-quality bean cultivation, yet it
continues to face challenges in consolidating a stable
presence in international markets. This study aims to identify
both the opportunities and obstacles associated with bean
exports from this region, thereby contributing to economic
growth and strengthening the local agricultural sector. A
mixed-methods approach was employed, combining

qualitative and quantitative techniques. Cluster sampling
was applied in communities with long standing bean-
growing traditions, and data collection involved Likert-scale
surveys with merchants, complemented by multiple-choice
interviews with local producers. The findings reveal that the
region has a competitive product and experienced
producers; however, limitations such as fierce global
competition, high transportation costs, and limited
connections to external buyers, as well as an insufficient
institutional support network, remain. Among the identified
advantages are international interest in beans and the
existence of basic infrastructure. This study provides
guidance for farmers, entrepreneurs, and policymakers. In
addition, it proposes a series of tactics to overcome
obstacles and take advantage of the export potential. Its
importance lies in turning this crop into a hub for sustainable
development that benefits the entire western region of the
state of Zacatecas.

Keywords: Agricultural Development, Barriers,
Competitiveness, Bean Export, Opportunities.

|. INTRODUCCION

La agricultura en México tiene raices profundas que se remontan
a la época de las civilizaciones prehispanicas. Culturas como los
aztecas y mayas desarrollaron sistemas agricolas utilizando
técnicas como la milpa y la chinampa con ayuda de las cuales
ellos podian cultivar una variedad de productos como el maiz
prieto, el frijol, el chile y la calabaza. Estos cultivos no solo eran
la base para su alimentacion, sino que también representaban un
elemento vital de su cultura.

La produccién de frijol se remonta a la época prehispanica,
cuando los pueblos indigenas lo cultivaron como parte de su dieta
basica. Con la llegada de los espafioles, su produccion de se
incrementd al ser un alimento esencial para las tropas y los
esclavos africanos que trabajaban en las minas de la region.
Durante el siglo XVI, el dominio espafiol en México el dominio
espafol trajo consigo una transformacién significativa en las
practicas agricolas, introduciendo innovaciones técnicas y
nuevos cultivos como el trigo, la cafia de azucar y el café. Estas
modificaciones aprovecharon las condiciones climaticas
favorables del territorio y marcaron el inicio de una economia
exportadora.

A medida que los productos agricolas adquirieron valor comercial
en Europa, la colonia gener6 ingresos importantes. De acuerdo
con estudios sobre la historia econémica de la region, a lo largo
del siglo XIX, la agricultura en Zacatecas se desarroll6 de manera
significativa para satisfacer la demanda de los centros mineros.
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Investigaciones como las de Canizales (2023), sefalan que las
condiciones medioambientales del estado permitieron el
establecimiento de importantes haciendas agricolas y ganaderas
que proveian de alimentos a la poblacion y a las zonas de
explotacién minera.

En aquella época, la produccidon se realizaba de forma
tradicional, sin maquinaria moderna ni fertilizantes quimicos. Sin
embargo, en la década de 1950, la introduccion de nuevas
variedades de frijol permiti6 mejorar la productividad y la calidad
del producto. Ademas, el uso de técnicas mas eficientes, como
la rotacion de cultivos y la aplicacion de fertilizantes quimicos,
fortalecié el rendimiento agricola.

El cultivo de frijol en México sigue patrones estacionales. En
primavera-verano, el 96% de los cultivos de frijol (Phaseolus
vulgaris) se establecen bajo condiciones de temporal,
concentrandose en los altiplanos centrales y zonas semiaridas.
Durante el periodo otofio-invierno, la produccion se traslada a
regiones humedas, donde se aprovecha la humedad residual,
mientras que en el tropico seco se recurre a la irrigacion como
fuente hidrica (SIAP, 2012). Ademas, factores como el acceso a
tecnologia, financiamiento, infraestructura y condiciones
climaticas influyen significativamente en la produccion agricola y
en su competitividad internacional.

Segun CEDRSSA (2020), la produccién de frijol sigue siendo
clave para la economia local, aunque enfrenta desafios como la
competencia con productores de otras regiones y la fluctuacion
de los precios en mercados nacionales e internacionales. No
obstante, los agricultores han buscado mejorar la calidad de sus
productos y su competitividad definida por Ayala et al. (2011)
como la capacidad de un sector o empresa para generar
productos de calidad, con precios accesibles y eficiencia en el
uso de recursos.

El aumento de las importaciones ha generado incertidumbre y
retos adicionales para los productores locales. Para mejorar su
competitividad, Santamaria y Gutiérrez (2019) sugieren que los
productos deben integrarse eficazmente en cadenas globales de
valor, utilizando indicadores estratégicos para identificar
fortalezas y areas de mejora.

En el afio 2023, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
(SADER) report6 que la produccién nacional de frijol superé las
1,177,000 toneladas, de las cuales Zacatecas aport6 mas de
381,000 toneladas, principalmente bajo condiciones de temporal.
Finalmente, la Organizacién Mundial del Comercio (OMC)
establece requisitos fitosanitarios y de calidad para la exportacion
de productos agricolas, garantizando controles en plagas,
residuos quimicos, embalaje, etiquetado y caracteristicas
sensoriales del producto (OMC, 1995).

Il. PARTE TECNICA DEL ARTICULO
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2. Metodologia.

El enfoque de la metodologia es mixto segun Creswell (2011)
es aquella en la que el investigador recoge, analiza y vincula
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datos cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio o en una
serie de estudios, con el proposito de obtener una mejor
comprensién del problema de investigacion.

Inicialmente, se realiza una revision documental exhaustiva del
estudio. Este proceso es complementado con el disefio de varios
instrumentos de recopilacién de informacién como se muestra en
la figura 1, ofreciendo una vision estructurada de la investigacion
Este analisis se detalla a continuacion los elementos principales:

1. Variables controladas:

Estos reflejan los aspectos que pueden controlarse directamente
por los responsables del estudio. Incluyen:

a) Disefio de entrevistas y cuestionarios destinados a recopilar
datos adecuados.

b) Analisis detallado de la informacion obtenida.

c) Redaccioén e interpretacion de resultados para después.

2. Entradas:

Estos son los elementos necesarios para el estudio:

a) Recursos humanos personal capacitado para aplicar y analizar
instrumentos.

b) Recursos materiales como el equipo tecnoldgico, insumos.

3. Variables no controlables:

Se refieren a factores externos que pueden afectar los resultados
y no se puede inferir en ellos.

a) La disponibilidad de las personas para las entrevistas.

b) Condiciones climaticas que pueden afectar la logistica o los
datos en general.

c) Politica gubernamental cuyos cambios pueden cambiar el
contexto a estudiar.

4. Salida:

El estudio se genera como un informe final en donde se
identifican los retos y oportunidades para exportar de los
productores agricolas de frijol de la region occidente de
Zacatecas a mercados internacionales.

Figura 1
Disefio metodolégico.

Variables Controlables

El disefio de El proceso de El analisis de
entrevistas y recopilacion de datos
cuestionario datos

Entradas
—

Retos y Oportunidades en la Exportacién de Frijol Salidas

de la Region Occidente de Zacat: alos >
Mercados Internacionales

Recursos  humanos:
investigadores y personal
de apoyo.

Informe que se identifique
Ios retos y Oportunidades
en la Exportacién de Frijol
de la Regién Occidente de
Zacatecas a los Mercados
Internacionales

Recursos  materiales:
equipo de  computo,
software estadistico,
cuestionario, - entrevista,
€ete

La participacion
delos climéticas
encuestados

Condiciones Las politicas
gubernamentales

Variables No Controlables
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2.1 Poblacién

En relacion a la poblacion Kerlinger y Lee (2002) sefialan que
es el conjunto de elementos o casos que poseen una
caracteristica comun, y que son de interés para el investigador,
en el presente estudio se contemplan tanto a los agricultores
como a los comercializadores de frijol de la regidn occidente con
los municipios de Sombrerete, Chalchihuites, Jiménez del Teul y
Sain Alto.

2.2 Muestra

Para realizar este presente estudio se realiza mediante el
muestreo por conglomerados, siguiendo la definicién propuesta.
Zapata, et al. (2011) técnica estadistica que permite seleccionar
grupos naturales dentro de una poblacién (conglomerados) para
realizar estudios, en lugar de seleccionar individuos de forma
individual, posteriormente aleatoriamente se seleccionaron
comunidades y dentro de estas se identificaron las mas
productivas.

En este contexto se selecciona a las comunidades mas
productivas de frijol del municipio de Sombrerete (Colonia
Hidalgo, Gonzalez Ortega y Ejido Zaragoza) para contactar a los
productores de dichas comunidades y realizar las entrevistas
necesarias y encuestas necesarias, considerando una poblacion
de 1589, como se observa en la tabla 1.

Aro: 2025. Volumen: 1. Numero:11 |SSNE2448-623X

Tabla 1

Productores de comunidades a encuestar.
Comunidad Productores Nivel de Margen Tamaiio de

de frijol confianza de error la muestra

Gonzalez 846 95% 5% 182
Ortega
Colonia 493 95% 5% 106
Hidalgo
Ejido 250 95% 5% 54
Zaragoza
Total 1589 342

El tamafio de la muestra se ha definido de acuerdo a la poblacién
con la férmula para poblacion finita:

NZ?pq
- e?2(N-1)+Z%pq (1)

Considerando un nivel de confianza del 95% y un margen de
error del 5%, se aplico la formula ndmero (1) con los valores
correspondientes. Como resultado, se obtuvo un tamafio de
muestra de 342 agricultores, tal como se muestra en la ecuacién

).

_ (1589)(1.96)2(0.50)(0.50) _
M = (005)2(1589-1)+(1.96)2(050)(0.50) 342 (2)

2.3 Instrumentos de recoleccion de informacion

En el presente estudio, se emplearon diversos instrumentos de
recopilaciéon de datos, uno de ello fue el cuestionario, de acuerdo
con la revision de Sierra (2003), es la metodologia de recoleccion
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de informacién para los compradores de frijol la adquisiciéon de
datos relevantes para la investigacion, este cuestionario se
encuentra estructurado mediante una escala de Likert que para
Morales (2006) consiste en una serie de afirmaciones donde los
individuos expresan el grado de conformidad en un formato
simétrico, lo que permite recoger datos subjetivos de forma
estructurada, mediante escala de respuesta (5 puntos):

1. Totalmente en desacuerdo

2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

Es pertinente sefalar que el cuestionario fue sometido a un
proceso riguroso de validacion mediante juicio de expertos, el
cual estuvo conformado por tres docentes adscritos al Sistema
Nacional de Investigadores (Nivel I) y un Ingeniero Agrénomo con
amplia experiencia profesional en la tematica abordada. Para
valorar la validez de contenido, los especialistas analizaron cada
item del instrumento en funcién de criterios como claridad,
relevancia, congruencia y adecuacion conceptual en relacion con
el objeto de estudio.

Posteriormente, se les solicit6 emitir observaciones,
recomendaciones y sugerencias orientadas al perfeccionamiento
de la redaccion y estructura de los items. Dichas observaciones
fueron procesadas mediante un analisis cualitativo de consenso
y posteriormente integradas al instrumento.

Por otra parte, con el propdsito de determinar la confiabilidad del
instrumento, se procedié al calculo del coeficiente alfa de
Cronbach, obteniendo un valor de 0.85. Este resultado evidencia
una elevada consistencia interna entre los items, lo que respalda
la solidez estadistica del instrumento y refuerza su aplicabilidad
en estudios afines.

En el caso de los productores de la region frijolera se empled la
entrevista que acuerdo con Hernandez et al. (2014), es una
técnica que consiste en una conversacion entre el entrevistador
y el entrevistado o entrevistados, y la cataloga como flexible y
abierta, siendo ademas de opciéon multiple.

2.4 Método de aplicaciéon de instrumentos

En el caso de Excel, se utilizé para registrar y organizar los
resultados obtenidos mediante entrevistas aplicadas a
productores de frijol de las comunidades Ejido Zaragoza, Colonia
Hidalgo y Gonzalez Ortega. Previa coordinacion con el
comisariado ejidal, se programaron reuniones presenciales con
los agricultores, en las cuales se explicod detalladamente el
proposito de la investigacion y se procedid a realizar las
entrevistas de manera individual. Este enfoque permitié recopilar
informacién directa sobre sus inquietudes y experiencias
relacionadas con el cultivo de frijol. Los datos obtenidos fueron
transcritos en Excel para facilitar su analisis posterior. Cabe
destacar que, aunque algunas respuestas se imprimieron en
fisico como respaldo, la sistematizacion digital agiliza el
procesamiento de la informacion.
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Por otro lado, Google Forms se empled para registrar las
respuestas de los compradores de frijol mediante encuestas en
linea. Sin embargo, dado que la mayoria de los productores no
tenian acceso o dominio de herramientas digitales, las
respuestas de estos fueron capturadas por encuestadores
previamente capacitados. Durante este proceso, se asegur6 la
transparencia del estudio, comunicando verbalmente a los
participantes los objetivos de la investigaciéon y garantizando la
confidencialidad de los datos proporcionados.

2.5 Procedimiento de manejo estadistico de la informacién

El software empleado para la captura de datos fue Microsoft
Excel, una herramienta ampliamente utilizada debido a su
accesibilidad, versatilidad y facilidad de uso en la organizacion y
procesamiento de informacion.

2.6 Tratamiento de la Informacion

Para tratar la informacién sobre las entrevistas aplicadas a
los productores de frijol se hara mediante el llenado de tablas y
se obtiene un promedio sobre cada repeticion de respuesta.

ll. RESULTADOS Y DISCUSION

Ario: 2025. Volumen: 1. Numero:11 |SSNE2448=623X%

Los hallazgos obtenidos en esta investigacion permiten realizar
un analisis integral de los factores que influyen en la exportacion
del frijol en la regién occidente de Zacatecas, los cuales a
continuacién se presentan:

En relacién a las entrevistas de productores se obtiene la
siguiente informacion:

En la figura 2 se analiza que el 79% de los productores de la
region son productores con afnos de experiencia en el cultivo del
frijol y solo el 21% de ellos son productores relativamente nuevos
que han incursionado en el cultivo de frijol en los ultimos afos.
Esto marca una oportunidad, debido a que sugiere que la
mayoria tiene conocimiento de produccion, lo que puede ser una
ventaja de exportacion. Para fortalecer la competitividad de la
region zacatecana es fundamental promover la educacion del
conocimiento y los programas de transferencia, mejorar el
acceso a la tecnologia y la asistencia técnica, esto permitira
garantizar la practica agricola.

Figura 2
Afios de experiencia en el cultivo de frijol

S 79%

NO 21%
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En la figura 3 se observa que al 80% de los productores los
motiva para la exportacion el incrementar sus ingresos y
rentabilidad, seguido de la diversificacion de mercada y aumentar
sus oportunidades de ventas con un 15% y el 5% restante lo
motiva aprovechar la demanda creciente de productos agricolas
mexicanos en el extranjero, este analisis indica que la mayoria
de los que participan saben del cultivo del frijol, una ventaja
potencial para la produccién y su exportacion, para lograr este
reto es crucial equilibrar estrategias de rentabilidad con
diversificacion y posicionamiento internacional.

Figura 3
Principales motivos para exportar

Incrementar los ingresos y la
rentabilidad

.

En la figura 4 muestra que mas de la mitad de los encuestados
consideran que Estados Unidos es su principal mercado objetivo
de exportacion del frijol, seguido de Canada en un 25% y Brasil
en un 20%. Esto indica una alta demanda en América del Norte
y América del Sur, en regiones con un alto potencial para la
comercializacién de este producto. Sin embargo, para expandir
las exportaciones, es importante cumplir con las reglas de calidad
y logistica en cada pais, asegurando que la produccién cumpla
con los estandares internacionales. Ademas, el fortalecimiento
de los acuerdos comerciales y el desarrollo de una red de
distribucion eficiente ayudaria a optimizar el acceso a estos
mercados.

Aprovechar la demanda creciente de
productos agricolas mexicanos en el
extranjero

Diversificar los mercados y aumentar
las oportunidades de venta

Figura 4
Mercados internacionales con mayores posibilidades de exportacién para
el frijol

Estados Unidos

Canada

Brasil
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En la figura 5 refleja que la evaluacion de calidad de la produccion
de frijol en relacion con los estandares internacionales, se tiene
que el 67% de los encuestados considera que la calidad es
excelente y cumple con los estandares internacionales, mientras
que el 29% piensa que esto es bueno, pero requiere algunas
mejoras, solo el 4% indica que requiere mejoras significativas
para cumplir con los requisitos de exportacion.

Estos resultados reflejan el panorama de exportacion positivo,
asi como la necesidad de realizar ajustes estratégicos como: la
certificacion y mejora en produccion, publicidad internacional
para consolidar el posicionamiento del producto.

Figura 5
Evaluacién de la calidad de la produccién de frijol respecto a los
mercados internacionales.

Necesita mejoras significativas
para cumplirlos

| -
I 29%

Buena, pero requiere algunas
mejoras

Excelente y cumple con los
estandares internacionales

La figura 6 indica los principales desafios que podrian afectar la
exportacion de frijol para el 52% de los encuestados considera
que la competencia con otros productores en el mercado
internacional es la mayor barrera mas significativa, seguida por
los costos de transporte y logistica con un 28%. Ademas, el
acceso limitado a financiamiento representa un desafio para el
20%, mientras que los requisitos de importacion y regulaciones
en los paises destino no fueron mencionados como una barrera
significativa (0%). Para enfrentar estos desafios, es fundamental
aplicar medidas como destacar las cualidades unicas del
producto, optimizar los gastos logisticos y asegurar
financiamiento accesible. Al mismo tiempo, explorar nuevos
mercados internacionales podria ayudar a equilibrar riesgos y
ampliar las posibilidades de negocio.

Figura 6
Barreras o desafios que considera que podrian dificultar la exportacién
de frijol de la region.

Acceso limitado a financiamiento
para la exportacion.

Competencia con otros
productores de frijol en el ‘
mercado internacional.
Requisitos de importacion y
regulaciones en los paises de = 0%
destino.

52%

Costos de transporte y logistica. 28%
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La figura 7 revela las estrategias priorizadas por los productores
para sortear las dificultades en la exportacion de frijol. Destaca
que formar alianzas con intermediarios comerciales es la medida
mas popular (35%), seguida de invertir en estandares de calidad
(31%). En tercer lugar, acceder a subsidios o créditos publicos
representa el 21%, mientras que ampliar mercados
internacionales aparece como la opcidon menos recurrente, con
apenas un 13%. Para impulsar las exportaciones del frijol
zacatecano, se propone un enfoque integral basado en alianzas
con los distribuidores, financiamiento para modernizacion,
impulsar la expansién geografica al mercado europeo o asiatico.
Esta combinacién de estrategias no sélo mitigaria riesgos
logisticos y econdmicos, sino que posicionaria al frijol zacatecano
como un producto diferenciado, capaz de competir con mayor
solidez a nivel global.

Figura7
Medidas que ha considerado tomar para superar las posibles barreras en
la exportacion de frijol.

Diversificar los mercados de
destino

| 21%

Segun los datos recopilados, como se tiene en la figura 8 el 95%
de los productores identifica que la infraestructura y logistica de
Zacatecas requieren modernizacién urgente, frente a un 5% que
las considera funcionales. Este escenario se podria revertir al
priorizar la construcciéon de centros de acopio con control de
temperatura y alianzas publico-privadas con operadores
logisticos especializados, gestionar fondos publicos y privados
para subsidiar transporte y maquinaria, ademas de tecnificar los
procesos clave como la cosecha o empaque para poder cumplir
estandares internacionales y reducir mermas.

Explorar oportunidades de
asociacion con intermediarios

Buscar apoyo gubernamental o
financiamiento

Mejorar la calidad del producto

Figura 8
Considera que la infraestructura y logistica en la regién es adecuada,
para realizar la exportacion de frijol.

La infraestructura y logistica
necesitan mejoras para facilitar la
exportacion.

La infraestructura y logistica son
adecuadas para la exportacion.

5%
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En la figura 9 se deja en evidencia que todos los agricultores
encuestados no forman parte de ninguna asociacién o colectivo
que fomente la exportacion de sus productos agricolas. Esto se
demuestra con el 100% que sefiala que no son miembros,
mientras que la opcion de ser parte de un grupo muestra un 0%.

Este hecho es muy importante, porque indica que existe una
barrera ante una posible falta de organizacion entre los
productores que dificulta el impulso de la exportacién. Sin
asociaciones, los agricultores podrian estar enfrentando mas
problemas para acceder a mercados internacionales, recibir
formacion sobre normas de exportacion, negociar precios
competitivos o conseguir apoyo de gobiernos y organizaciones
privadas.

Figura 9
Participa en alguna asociacion o grupo que promueva la exportacion de
productos agricolas en la region occidente del estado de Zacatecas.

No, no soy miembro de
ninguna asociacion o grupo.

Si, soy miembro de una
asociacion o grupo

0,
relacionado con la 0%
exportacion.
La figura 10 revela una percepcidon unanime entre los

encuestados: el 100% considera que los programas de apoyo y
financiamiento para la exportacion de frijol en la region son
limitados y podrian mejorar.

No hay respuestas que establezcan que hay suficientes
programas, lo que indica una clara necesidad de mejorar las
politicas de apoyo a este sector. Este dato es alarmante porque
indica que los productores tienen problemas para obtener
financiamiento o ayuda del gobierno, lo que podria impactar la
competitividad del frijol zacatecano en los mercados
internacionales.

Figura 10
Qué describe mejor su percepcion de los programas de apoyo y
financiamiento disponibles para la exportacion de frijol en la region.

Los programas de apoyo y
financiamiento son limitados y
podrian mejorar.

100%

Existen suficientes programas
de apoyo y financiamiento 0%
disponibles.
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En esta segunda parte de los resultados se detalla la informacion
obtenida de los compradores de frijol (centros de acopio o
acopiadoras).

Los datos de la figura 11 dictaminan que el 80% de los
productores identifica a la regién de Occidente de Zacatecas
como un nucleo con proyeccion exportadora de frijol, sefialando
la necesidad de modernizar el centro de acopio para aprovechar
esta ventana de oportunidad. No obstante, para convertir este
potencial en resultados, se requieren acciones concretas: como
la Implementar estandares de calidad, disefar de rutas de
multimodal, alianzas comerciales y acceso a mercados,
tecnificacion del centro de acopio y financiamiento con enfoque
exportador, a través de lineas de crédito blandas, junto a
programas publicos de subsidios para certificaciones, mitigaria
las barreras de entrada a mercados.

Figura 11
La region de Occidente de Zacatecas tiene el potencial necesario para
exportar frijol al mercado internacional.

Totalmente en desacuerdo = 0%
En desacuerdo 0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo = 0%

De acuerdo 20%

Totalmente de acuerdo _ 80%

En la figura 12 se observa que el 80% de los centros de acopio
consideran que existe suficiente demanda internacional para el
frijol de la regién y 20% se muestra de acuerdo. Por lo tanto, la
exportacion parece ser una oportunidad de crecimiento, aunque
hay desafios de infraestructura y acceso a los mercados. La
atencion a la calidad y precio del producto pueden causar
competitividad. Ademas, la falta de apoyo monetario intensifica
la inseguridad de los productores. Es imprescindible mejorar la
logistica, certificaciones y difusion internacional, lo que permitiria
al frijol zacatecano consolidar su presencia en mercados
extranjeros.

Figura 12
Existe demanda suficiente demanda internacional para el frijol producido

Totalmente en desacuerdo 0%

En desacuerdo = 0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 0%
B 20%

De acuerdo

Totalmente de acuerdo 80%
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La figura 13 revela que un 80% de los entrevistados opinan que
los precios mundiales del frijol presentan posibilidades de
ganancia, en tanto que el 20% difiere un poco. Esto insinta
condiciones idoneas, propicias para la exportacién, aun asi,
existen obstaculos, tales como costos de produccién y problemas
logisticos que siempre hay. La solidez, la estabilidad de precios,
combinada con la demanda mundial, tienen el potencial de
impulsar la competitividad del frijol de Zacatecas. No obstante,
hay que optimizar costos y facilitar el acceso al crédito. Para
maximizar esas ganancias que buscamos siempre. La
negociacion de precios y la diversificacion de mercados quizas
sean la clave maestra para aumentar esas ganancias.

Figura 13
Los precios del frijol en el mercado internacional ofrecen oportunidades
de rentabilidad para los productores de la regién.

Totalmente en desacuerdo = 0%
En desacuerdo 0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo = 0%

De acuerdo - 20%

Totalmente de acuerdo

En la figura 14 se muestra que los compradores consideran una
alta confianza en la transporte adecuado con un 80% (sumando
"de acuerdo" y "totalmente de acuerdo") sefiala que el transporte
necesario esta disponible, lo que indica una percepcion positiva
de la logistica actual, los operadores de los centros de acopio
creen que las rutas, vehiculos y tiempos de traslado son
adecuados para cumplir con los requisitos de exportacién, en
tanto en la zona de incertidumbre (20% neutral) podria estar
reflejando desafios especificos como: costos elevados de
transporte, disponibilidad limitada de unidades en ciertas
temporadas, variabilidad en las condiciones de las carreteras o
aduanas, por ende, la optimizacién del transporte facilita la
consolidacion de la presencia del frijol de Zacatecas en los
mercados internacionales.

Figura 14
Existe transporte necesario para realizar la exportacion.

Totalmente en desacuerdo 0%

En desacuerdo 0%

e 20%

De acuerdo |

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

| 60%

Totalmente de acuerdo
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En la figura 15 se identifican principalmente percepciones
positivas de la infraestructura y la logistica de exportacién, donde
el 60% esta de acuerdo. Sin embargo, el 20% de neutralidad
indica incertidumbre o posibles areas de mejora. El 20% en
desacuerdo indica la existencia de barreras logisticas o
restricciones estructurales. Los centros de acopio consideran que
los sistemas funcionan, pero algunos enfrentan desafios
especiales. La optimizacion del transporte y el financiamiento
puede reducir la percepcién negativa. Una auditoria técnica
ayudaria a determinar el cuello de botella y fortalecer la
competitividad de la industria.

Figura 15
La infraestructura y logistica de sus centros de acopio son adecuadas
para la exportacion.

Totalmente en desacuerdo 0%

b 20%

| 20%
D oo

Totalmente de acuerdo 0%

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

En la figura 16 se observa una evaluacion negativa de los centros
de recoleccion en si los compradores han identificado
oportunidades especificas para arriesgar a los mercados
internacionales. Los resultados muestran un 60% en desacuerdo,
afirmando que la mayoria de los encuestados no ven
oportunidades claras, un 40% en desacuerdo, lo que indica una
vision aun mas critica del tema y 0% en otras categorias. Esto
indica que los compradores no han explorado estratégicamente
la exportaciéon del frijol. La falta de iniciativas claras puede
deberse a barreras en logistica, financiamiento o certificaciones.
La integracién entre productores y compradores debe
fortalecerse para detectar oportunidades reales. Sin cambios, la
exportacion seguira siendo una posibilidad desaprovechada.

Figura 16

Los compradores han identificado oportunidades concretas para
incursionar en los mercados internacionales.

Totalmente en desacuerdo 40%
B 60%

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 0%
De acuerdo 0%
Totalmente de acuerdo 0%
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La figura 17 revela una percepcion unanime de que no existen
suficientes programas de apoyo y financiamiento para la
exportacion de frijol. Un 80% de los centros de acopio estan
totalmente en desacuerdo con la afirmacién, mientras que el 20%
restante también expresa desacuerdo. Esto sugiere barreras
estructurales que impiden el acceso a financiamiento adecuado
y programas de apoyo. La falta de respaldo podria impactar la
competitividad del sector y limitar la expansion hacia mercados
internacionales. Es posible que los programas existentes sean
insuficientes, poco accesibles o desconocidos para los
productores. Se requieren estrategias como fortalecer el
financiamiento, mejorar la difusion de programas y desarrollar
incentivos efectivos.

Figura 17
Existen suficientes programas de apoyo y financiamiento disponibles
para la exportacion de frijol de la region.

Totalmente en desacuerdo — 80%
20%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 0%

En desacuerdo

De acuerdo 0%

Totalmente de acuerdo 0%

Los resultados obtenidos reflejan fortalezas importantes, como el
conocimiento acumulado de los fabricantes, la calidad del
producto, el interés en la internacionalizacion y el reconocimiento
del potencial de exportacion de los centros de recoleccion. Estos
factores indican una base estable para desarrollar una estrategia
de competencia. Sin embargo, también se han demostrado
problemas estructurales de las oportunidades de exportacion,
como el déficit de infraestructura, la baja organizacién colectiva,
la falta de apoyo financiero y la mala participacién en los
programas de publicidad de exportaciones.

El hecho de que la mayoria de los productores agricolas no
pertenezcan a las asociaciones hace latente el fomento a
programas de financiamiento por parte de los diversos sectores
publicos y privados. Del mismo modo, la percepcién positiva del
transporte y los precios internacionales contrasta con la falta de
actividades especificas para aprovechar estas oportunidades, lo
que indica una desconexion entre el potencial y la estrategia.
Paralelamente, la perspectiva del comprador acepta la regién
como un nucleo de exportacién con capacidades claras, pero
ligeramente capitalizada, debido a la planificacion y la falta de
inversion.

Los resultados demuestran que, aunque existe la demanda, el
punto mas débil es la falta de infraestructura especializada,
logistica efectiva y capital para modernizar los centros de
recoleccion. A este respecto, las estrategias futuras deben
considerar acciones especificas en estos temas si desea
consolidar Zacatecas como referencia a las exportaciones de
frijol.

A partir de este estudio realizado, se propone desarrollar una
investigacion posterior enfocada en "El papel de las
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organizaciones de productores y clusteres agroexportadores
como estrategias para el fortalecimiento de la competitividad del
frijol zacatecano en los mercados internacionales".

Este nuevo estudio permitira analizar cémo la asociatividad, la
cooperacién empresarial y la articulacion publico-privada pueden
generar sinergias para superar las barreras actuales de
exportacion.

IV. CONCLUSIONES

El estudio confirma que existe potencial de exportacion de frijol
por la regidén occidente de Zacatecas, basada en la experiencia
de los productores, la calidad de los productos y el
reconocimiento del mercado internacional. Sin embargo, este
potencial esta limitado por obstaculos estructurales como la falta
de infraestructura apropiada, organizacion colectiva limitada y
articulacion limitada entre los principales participantes del
proceso de exportacion. Para transformar estos retos en
oportunidades, es necesario emplear un enfoque integral y de
cooperacion que contempla modernizar los centros de acopio,
fortaleciendo la capacidad técnica de los productores y la
implementacioén de certificados de calidad.

Por otro lado, es importante crear una politica publica que se
centre en facilitar tanto el acceso tanto al financiamiento como a
los subsidios para exportacion y redes de comercializaciéon
internacional. Ademas, el fortalecimiento de asociaciones o
cooperativas que permita mejorar las negociaciones colectivas,
el acceso a mercados mas exigentes y la introduccién de
estrategias de marketing internacional.

La innovacion en los procesos logisticos y la articulacién entre
las instituciones académicas, gubernamentales y privadas
también desempefiara un papel clave en el aumento de una
economia de exportacion agricola estable.

El desarrollo del sector agricola de la region occidente de
Zacatecas no es solo una alternativa real a la diversificacion del
mercado y la mejora de los ingresos locales, sino también una
forma estratégica de poner al pais como referencia nacional a las
exportaciones agricolas. Este estudio le pide que tome el
siguiente paso: acciones coordinadas y a largo plazo de todos los
participantes involucrados en frijoles Zacatecas para conquistar
nuevos lugares de interés internacionales.

En general la realizacion de la investigaciéon sobre las retos y
oportunidades en la exportacion de frijol de la regidon de occidente
Zacatecas al extranjero, fue una experiencia muy enriquecedora
dénde se tuvo el contacto directo con los productores de frijol y
compradores de la regién, lo que permite conocer de primera
mano sus experiencias y opiniones sobre el tema.

Finalmente, se tienen una serie recomendaciones para
aprovechar las oportunidades y superar los retos identificados,
siguiendo las siguientes acciones:

e Promover la capacitacion y asistencia técnica a los
productores de frijol para mejorar su competitividad.

e Desarrollar programas de cooperacion entre productores,
comercializadores y exportadores para reducir los costos de
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produccion y transporte, mejorar la calidad del frijol y facilitar
el acceso a los mercados internacionales. Zapata-Ossa, H. de J., Cubides-Munévar, A. M., Lépez, M. C., Pinzoén-
e Fortalecer la promocion de las exportaciones de frijol a través ~ G6mez, E. M., Filigrana-Villegas, P. A., & Cassiani-Miranda, C. A.
de la participacion en ferias y eventos internacionales, asi (2011). Muestreo por conglomerados en encuestas poblacionales.
| ion d de friiol . d I"d d Revista de Salud Publica, 13(1), 141-151.
como fa creacion de una marca de Irijol mexicano de calidad. e /mww.redalyc.org/pdf/422/42219906012.pdf
e Tratar de reducir o eliminar las barreras arancelarias y no

arancelarias que afectan la exportacién de frijol.
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